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1. Podstawowe informacje o Spotce BLACK RED WHITE Spoétka
Akcyjna

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki pod firmg BLACK RED WHITE Spétka
Akcyjna (dalej ,BLACK RED WHITE”, ,Spétka”) zostato sporzadzone na podstawie
art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 - dalej
,UOR”).

Spétka pod firmg BLACK RED WHITE S.A. zostata utworzona w drodze przyjecia przez zatozycieli
statutu w brzmieniu zawartym w akcie notarialnym Rep. A. Nr 1783/1999 z dnia 23 marca
1999 roku i zarejestrowaniu w Krajowym Rejestrze Sagdowym — Rejestrze Przedsiebiorcow
postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy z dnia 21 lutego 2002
roku pod numerem KRS: 0000089493.

Spoétce nadano numer statystyczny REGON: 950411093.
Siedziba Spotki miesci sie w Bitgoraju, przy ul. Krzeszowskiej 63.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 59 027 640,00 ztotych i byt
podzielony na 5 902 764 akcji o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda.

Organami Spotki jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 przedstawiat sie nastepujaco:

- Mariusz Sosnierz — Prezes Zarzadu;

- Joanna Czyzewska — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej na dzied 31 grudnia 2024 i na dzien publikacji sprawozdania
przedstawiat sie nastepujaco:

- Dariusz Formela — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Bernhard Honig — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

- Mario Brozovic — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Nikola Seifert — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Wiestaw Oles - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Krzysztof Szwedowski - Cztonek Rady Nadzorczej.



2. Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki

,BLACK RED WHITE” S.A. jest jednostka dominujacg w Grupie Kapitatowej Black Red White.
Spétka ustala strategie rozwoju Grupy oraz petni nadzér wiascicielski w stosunku do wszystkich
podmiotéw zaleznych.

Poza zadaniami wynikajacymi z funkcji witascicielskich Spétka petni kluczowa role, jako
najwiekszy w Grupie podmiot o charakterze produkcyjnym oraz jako podmiot zarzadzajacy
sprzedazg hurtowg mebli w Grupie Black Red White.

,BLACK RED WHITE” S.A. jest jednym z najwiekszych w Polsce producentéw mebli
skrzyniowych (tzn. takich, dla ktérych podstawowym materiatem produkcyjnym jest ptyta
widrowa i jej pochodne) do samodzielnego montazu. Spoétka realizuje produkcje mebli
w oparciu o wiasne zasoby i park maszynowy.

Gtéwnym rynkiem zbytu jest rynek krajowy, gdzie w 2024 roku ulokowane byto ponad
65% sprzedazy. Spotka rozwija takze sprzedaz na rynkach zagranicznych. Gtéwne kierunki
eksportu produktéw obejmuja kraje Unii Europejskie;j.

W 2024 roku w jednostce dominujgcej Grupy prowadzona byta dziatalnos¢ w postaci produkcji
ciepta niewymagajgcej koncesji oraz produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu z produkcjg
ciepta na podstawie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej we wiasnej
elektrocieptowni, uzyskanej 28 grudnia 2005 roku. Koncesja wygasta na wniosek Spofki
z dniem 31.12.2024 roku.

Spotka jest jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej, ktéra posiada wtasng sie¢ sprzedazy
detalicznej oraz licznych odbiorcéw hurtowych. Gtéwng czes$é sprzedazy stanowig wiasne
wyroby w postaci zestawdw meblowych, na ktére sktadajg sie przede wszystkim meble
pokojowe do salonu, sypialni oraz przedpokoju, a takze kuchnie. Grupa sprzedaje takze meble
pochodzace od innych producentéw. W sprzedazy towarédw dominujg meble tapicerowane,
krzesta i stoty oraz artykuty wyposazenia wnetrz.



3. Informacje odnosnie istotnych zdarzen majacych miejsce w roku

obrotowym

3.1. Podziat Spotki

W 2024 roku nie nastgpito wydzielenie cze$ci majatku Spotki w wyniku podziatu.

3.2. Zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego

W 2024 roku nie wystgpity zmiany w wysokosci kapitatu podstawowego Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy Spoétki wynosit 59 027 640,00 ztotych i byt
podzielony na 5 902 764 akcji o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda.

Tabela 1 Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Spotki na dzien 31.12.2024

.. Wartos¢ Udziat w
L it - . Wartos¢ . .
llos¢ akcji llos¢ gtosow . . nominalna kapitale
nominalna akgcji . . .

jednej akcji (zt)  podstawowym
RAYO FUND S.a.r.l. 2951 382,00 5653 561,00 29513 820,00 10 50%
XLCEE-HOLDING GMBH 2951 382,00 5653 561,00 29513 820,00 10 50%
Razem 5902 764,00 11307 122,00 59 027 640,00 10 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka

akcyjna oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji Spoétki.

3.3. Akcjonariat o znaczagcym udziale

Tabela 2 Akcjonariat o znaczgcym udziale na dzien 31.12.2024

RAYO FUND S.a.r.l.

XLCEE-HOLDING GMBH

udziat w kapitale 50,00%
udziat w gtosach 50,00%
udziat w kapitale 50,00%
udziat w gtosach 50,00%

Beneficjentami rzeczywistymi Spotki sg Dariusz Marek Formela oraz Thomas Roman Wenzel

Seifert.

4. Przewidywane kierunki rozwoju

W 2025 roku dziatalno$é¢ Zarzadu Spétki skupi sie na:

- poprawie efektywnosci sprzedazy i rozwoju sprzedazy eksportowej,

- wprowadzaniu na rynek nowych, atrakcyjnych produktdw,

- poszukiwaniu poprawy rentownosci prowadzonej dziatalnosci,

- upraszczaniu struktur organizacyjnych i formalnych.



5. Sytuacja majatkowa Spotki i Zrodta finansowania dziatalnosci

Tabela 3 Struktura aktywéw Spétki na dzier 31.12.2024 [w min PLN]

31.12.2024 31.12.2023
Pozycja Wartos¢ Udziat w % Wartos¢ Udziat w %
A. Aktywa trwate, w tym: 1021 67% 1065 66%
I. Wartosci niematerialne i prawne 14 1% 16 1%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 470 31% 494 30%
I1l. Naleznosci dtugoterminowe 0 0% 0 0%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 513 33% 517 33%
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 2% 38 2%
B. Aktywa obrotowe: 492 33% 557 34%
|. Zapasy 266 18% 306 19%
Il. Naleznosci krétkoterminowe 207 14% 231 14%
I1l. Inwestycje krotkoterminowe 15 1% 18 1%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 0% 2 0%
RAZEM AKTYWA 1513 100% 1622 100%

W 2024 roku przy stabilnej sumie aktywdédw odnotowano zmiany w ich strukturze - spadek
0 1 p.p. udziatu aktywéw obrotowych spowodowany spadkiem zapaséw o 1 p.p.

W aktywach trwatych najbardziej znaczacg pozycje stanowig budynki i budowle, ktére gtéwnie
zwigzane sg z bazg produkcyjng i logistyczng oraz inwestycje dtugoterminowe w spoétki zalezne.

Spétka posiadata nieruchomosci inwestycyjne o wartosci bilansowej na dziert 31.12.2024 roku
wynoszgcej 156 928 124,12 ztotych. Ich warto$¢ godziwa wg wycen rzeczoznawcow
akceptowanych przez banki finansujgce dokonanych w okresie od sierpnia do grudnia 2023

roku wynosita 312 757 400 ztotych.

W strukturze majatku obrotowego najwiekszy udziat maja

krotkoterminowe, ktdre tgcznie stanowig 96% aktywdw obrotowych.

Tabela 4 Wielko$¢ i struktura pasywow Spotki

zapasy i

naleznosci

na koniec 2024 roku [w mIn PLN]

Pozyca 31.12.2024 31.12.2023
Wartos¢ Udziat w % Wartos¢ Udziatw %

A. Kapitat wtasny, w tym: 808 53% 945 58%
I. Kapitat podstawowy 59 4% 59 4%
II. Kapitat zapasowy 233 15% 233 14%
IIl. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 678 45% 768 47%
IV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -25 -2% -25 -1%
V. Zysk (strata) netto -137 -9% -90 -6%
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 705 47% 677 42%
I. Rezerwy na zobowigzania 38 2% 33 2%
1. Zobowigzania dtugoterminowe 175 12% 180 11%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 484 32% 454 28%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 8 1% 10 1%
RAZEM PASYWA 1513 100% 1622 100%

W 2024 roku nie nastgpita zmiana kapitatu zaktadowego.




Obnizenie kapitatu rezerwowego o kwote 90 min zt nastgpito w wyniku pokrycia straty z roku
poprzedniego.

6. Sytuacja finansowa

Tabela 5 Wartos¢ wskaznikdéw ptynnosci osiggnietych przez Spétke w 2024 roku

Nazwa wskaznika Wartos¢
Konstrukcja wskaznika
2024 2023
Wskaznik ptynnosci biezgcej Aktywa biezace / zobowigzania krotkoterminowe 1,02 1,23
Wskaznik ptynnosci szybkiej Aktywa blezqt,:e “z8 pas.y / zobowigzania 0,47 0,55
krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci w 2024 roku pogorszyty sie.

7. Sytuacja dochodowa

Tabela 6 Zyskownos¢ Spétki za rok obrotowy 2024 [w min PLN]

Pozycia Wartos¢
2024 2023

Przychody ze sprzedazy ogotem 1181 1334

w tym ze sprzedazy produktow 751 865
Koszty wtasne sprzedazy produktéw i towaréw -1003 -1145
Koszty sprzedazy -222 -221
Koszty ogdlnego zarzadu -74 -61
Strata ze sprzedazy -118 -94
Pozostate przychody operacyjne 36 21
Pozostate koszty operacyjne -23 -12
Strata na dziatalnosci operacyjnej -105 -85
Przychody finansowe 9 15
Koszty finansowe -29 -30
Strata brutto -125 -100
Podatek dochodowy od oséb prawnych -12 10
Strata netto -137 -90

W pordéwnaniu do 2023 roku, w roku 2024 przychody Spotki zmniejszyty sie o ponad 11%.
Spadek sprzedazy dotyczyt gtéwnie rynku krajowego — niepewnosé gospodarcza oraz sytuacja
makroekonomiczna w roku 2024, w tym wysoka inflacja, wysoki poziom stdp procentowych
skutkujgcy wzrostem kosztow obstugi zobowigzan finansowych - przetozyly sie na odroczenie
decyzji zakupowych dot. mebli na przysztos¢. Teze te potwierdzajg dane statystyczne GUS,
w ktérych kategoria "meble" (prezentowana wraz z RTV i AGD) jest jedng z kategorii ktére
w najwiekszym stopniu odnotowaty regresje w sprzedazy detalicznej rok do roku.

W tym samym okresie suma kosztéw wtasnych sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw
oraz kosztow sprzedazy i ogélnego zarzgdu spadta o 9% w poréwnaniu do roku poprzedniego.



W ujeciu rodzajowym najwiekszy spadek kosztow dotyczyt zuzycia materiatéw i energii,
ktore w wiekszosci majg charakter zmienny, powigzany z wielkoscig sprzedazy.
W przypadku ustug obcych koszty zwiekszyly sie o 6% - poczawszy od roku 2023 miata
miejsce zmiana struktury sprzedazy i wzrost udziatu sprzedazy do kontrahentéw, dla
ktorych koszty transportu ponosi Spétka. Negatywnie na wyniki spotki przetozyt sie wzrost
kosztow pracowniczych, w tym ptacy minimalnej (+18% w pierwszym poétroczu oraz +19%
w drugim potroczu w poréwnaniu do roku 2023) — koszty pracownicze zmniejszyty sie o0 4%
w porédwnaniu do ubiegtego, przy jednoczesnym zmniejszeniu przecietnego zatrudnienia
o ponad 13%. Jednoczesnie odnotowano wzrost obcigzen publiczno-prawnych — koszty
podatkéw i optat wzrosty o 6% w roku 2024.

Wyzej wymienione czynniki wptynety na znaczace pogorszenie wypracowanego przez
Spoétke wyniku ze sprzedazy, ktéry za 2024 rok zamknat sie stratg ze sprzedazy na poziomie
-118 min ztotych.

Koszty finansowe r/r spadty o 1 min ztotych, w trakcie roku 2024 nie miaty juz miejsca
kolejne podwyzki stép procentowych, ktérych efekt skutkowat wzrostem o 9 min ztotych
kosztow finansowych w roku poprzednim 2023.

W rezultacie powyzszych czynnikow w 2024 roku Spétka wygenerowata strate brutto w
wysokosci 125 min ztotych oraz strate netto w wysokosci 137 min ztotych.

Tabela 7 Wskazniki rentownosci osiggniete przez Spétke w 2024 roku

Wartos¢
Nazwa wskaznika Konstrukcja wskaznika
2024 2023
Zysk 1009
Wskaznik rentownosci brutto ysk (strata) brutto x 100% / -10,58% -7,58%
przychody ze sprzedazy netto
0,
Wskaznik rentownosci netto Zysk (strata) netto x 14004/ -11,60% -6,82%
przychody ze sprzedazy netto
0,
Wskaznik rentownosci aktywow gzil;vfls:rata) netto x 100% / -9,05% -5,55%
0,
Wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych | 2YK (strata) netto x 100% / -16,96% -9,52%
kapitat wtasny

8. Zmiany w zatrudnieniu

Przecietne zatrudnienie w 2024 roku wyniosto 3 489 oséb w pordéwnaniu z 4 013 osobami
w 2023 roku.



9. Komentarz na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wptywajacych na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowg
i wyniki osiggniete w roku obrotowym

Sytuacja makroekonomiczna

Rok 2024 byt kolejnym po 2023 roku bardzo trudnym dla branzy meblarskiej. Wedtug danych
statystycznych GUS wartos¢ produkcji sprzedanej polskich firm z branzy meblowej
odnotowata 4% spadek w poréwnaniu do roku ubiegtego. Odnotowano ograniczenie
wydatkéw gospodarstw domowych — odwrdcenie trendu z okresu pandemicznego na skutek
m.in. nasilenia proceséw inflacyjnych. Sytuacja ta zmaterializowata sie takze w Spodtce
i skutkowata istotnymi spadkami sprzedazy gtéwnie na rynku krajowym. Dodatkowo miejsce
miat wzrost kosztow dziatalnosci, gtdwnie w obszarze wynagrodzen (w tym wzrostu ptacy
minimalnej), ktéry jedynie w ograniczonym stopniu mégt zosta¢ uwzgledniony w finalnej cenie
sprzedazy.

10. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Wyniki uzyskiwane przez Spotke uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej i tempa
wzrostu gospodarczego na rynkach, na ktérych prowadzona jest jej dziatalnos¢. Ze wzgledu na
to, ze Spotka prowadzi dziatalnos$é gtdwnie na rynku polskim a istotna czes¢ eksportu trafia na
rynek niemiecki, ksztattowanie sie sytuacji gospodarczej i politycznej w Polsce i Niemczech ma
istotny wptyw na osiggane wyniki finansowe. Odwrdcenie sie pozytywnych tendencji
wzrostowych zwigzanych min. z pandemig Covid-19, w tym znaczgce obnizenie tempa wzrostu
lub spadek PKB moze skutkowaé zmniejszeniem popytu. W efekcie mozliwe jest, iz w pierwszej
kolejnosci ograniczeniu ulegng wydatki oséb fizycznych na dobra trwate, w tym meble i
artykuty wyposazenia wnetrz. Dodatkowym, ujemnym skutkiem spowolnienia wzrostu
gospodarczego moze by¢ ostabienie koniunktury w sektorze budownictwa mieszkaniowego,
ktory odpowiada za kreowanie czesci popytu na meble i artykuty wyposazenia wnetrz.

Ryzyko kursowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng transakcji sprzedazy lub
zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 35% sprzedazy realizowana jest
w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki, podczas gdy udziat walut obcych
w zakupach stanowi okofo 15%.

W celu zabezpieczenia prognozowanych przeptywdw przed negatywnym wptywem zmian
kursow walutowych, Spétka kontynuowata w trakcie roku 2024 transakcje zabezpieczajgce
kurs EUR/PLN. Przedmiot zabezpieczenia: do 50% ekspozycji walutowej, wyrazonej w EUR.



Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem w surowiec

Rok 2024 byt kolejnym po 2023, gdy sytuacja zwigzana z zaopatrzeniem w materiaty
drewnopochodne, a gtéwnie ptyte widrowg ustabilizowata sie w obszarze popytu krajowego.

Pomimo restrykcji i ograniczen natozonych w wyniku wojny na Ukrainie na Rosje i Biatorus,
w 2024 roku nie byt odczuwany brak dostepnosci materiatéw produkcyjnych.

W 2024 roku nadal stabilizowata sie réwniez niespotykana dotad tendencja wzrostu cen
(wynikajgca z rosngcych cen drewna, wzrostu cen energii, gazu i chemii przemystowej).

Mniejsze zapotrzebowanie, odczuwalna recesja w gospodarce (budownictwo, przemyst
meblowy) przetozyto sie na wiekszg konkurencyjno$¢ cenowg, oraz dostepnosc
z dodatkowych kierunkéw UE .

Ryzyko zwigzane z finansowaniem i ptynnoscia

Na moment przygotowania niniejszego sprawozdania zadtuzenie Spotki pozostaje na
podwyzszonym poziomie. Spoétka posiada dostepny limit w udzielonej linii kredytowe;j.

Umowa o finansowanie zawarta z mBank S.A., pierwotnie zapadalna w kwietniu 2025 roku,
zostata wydtuzona do dnia 30 pazdziernika 2025 roku.

Zarzad Spotki podejmuje dziatania majgce na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej, w tym:
e przeglad kosztéw operacyjnych oraz wdrozenie programu optymalizacji wydatkdw,
e negocjacje z dostawcami w sprawie opdznienia lub roztozenia ptatnosci na raty,
¢ intensyfikacje dziatan windykacyjnych w celu skrécenia okresu sptywu naleznosci.

Zarzad monitoruje sytuacje ptynnosciowa na biezgco i podejmuje dziatania majace na celu
zapewnienie kontynuacji dziatalnosci.

11. Zdarzenia po dniu bilansowym podlegajace ujawnieniu.

W dniu 05 marca 2025 zostata podpisana warunkowa umowa nabycia pakietu pozostatych
50% akcji Black Red White S.A. przez XLCEE-Holding GmbH (podmiotu z Grupy XXXLutz), a tym
samym warunkowa umowa objecia kontroli nad 100% pakietem akcji Jednostki dominujace;j
Grupy Kapitatowej BRW. Warunkiem wejscia w zycie przedmiotowej umowy jest zgoda
europejskich organéw antymonopolowych. Na dzierl sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
strony umowy warunkowej oczekujg na wydanie przedmiotowej zgody. Black Red White
bedzie nadal zarzadzana niezaleznie, a w szczegdlnosci bedzie prowadzi¢ dziatalnosc
produkcyjng w sposéb autonomiczny.

Umowa o finansowanie zawarta pomiedzy BRW S.A. a mBank S.A., pierwotnie zapadalna
w kwietniu 2025 roku, zostata wydtuzona do dnia 30 pazdziernika 2025 roku.
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W dniu 30 maja 2025 roku zostat zawarty aneks nr 6 do pozyczki otrzymane] od spotki Alfama
Investments Limited z terminem sptfaty do dnia 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 28 marca 2025 roku zostat zawarty aneks nr 4 do pozyczki otrzymanej od spétki BRW
TRANS Sp. z 0.0. przedtuzajgcy termin sptaty do dnia 31 lipca 2025 roku.

Z dniem 01 kwietnia 2025 roku do Zarzadu Black Red White S.A. zostat powotany Mikotaj
Juzwiak jako Cztonek Zarzadu — Dyrektor Operacyjny GK BRW.

Z dniem 01 maja 2025 roku do Zarzadu Black Red White S.A. zostat powotany Waldemar
Gabrus jako Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy GK BRW.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Imie i Nazwisko Stanowisko Podpis
Signature Not Verified >
gokqment podpisaﬁf\f};z Mariusz tukasz
P o$nierz
MARIUSZ SOSNIERZ PREZES ZARZADU Data: 2025.06.10 07:54:59 CEST

Wa Id e m a r Elektronicznie podpisany

przez Waldemar Gabru$

Ga b ru S/ Data: 2025.06.10 09:20:36
, +02'00'
WALDEMAR GABRUS CZtONEK ZARZADU

Signature Not Verﬁiﬁq

Dokument podpisan{?)ez Joanna
Czyzewska

Data: 2025.06.10 13:46:07 CEST

Signature Not \f:;i_ti
Dokument podpisanyprzez Mikotaj

Jakub Juzwiak
Data: 2025.06.10 12t21:54 CEST

JOANNA CZYZEWSKA CZtONEK ZARZADU

MIKOtAJ JUZWIAK CZtONEK ZARZADU

Bitgoraj, dnia 10 czerwca 2025 roku
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